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РОССИЙСКИЙ БАНК РАЗВИТИЯ

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 20104

ПЕРВЫЕ ЛИЦА1
Обращение 
Председателя 
Правления

Подводя итоги 2010 года, особенно важно от-
метить, что задача, поставленная Правительством 
Российской Федерации и акционером Банка — го-
сударственной корпорацией «Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэко-
номбанк)» по доведению уровня поддержки мало-
го и среднего предпринимательства до 100 млрд 
рублей, была выполнена. Поддержка МСП по Про-
грамме ОАО «РосБР» по сравнению с 2009 годом 
возросла более чем в 3 раза.

Столь ощутимый рост был бы невозможен без 
укрепления капитальной базы Банка. Так, в отчет-
ном году она была увеличена на 9 млрд рублей за 
счет предоставления субординированного креди-
та акционером, составив 27,08 млрд рублей. Мы 
работаем также над расширением направлений 
фондирования Программы, и Банк стал первым 
российским институтом, который привлек рубле-
вое фондирование немецкого банка развития KfW 
(Kreditanstalt für Wiederaufbau) для финансирова-
ния через банки-партнеры деятельности МСП по 
модернизации производственного сектора и ин-
новационных проектов малого и среднего пред-
принимательства в размере 4,125 млрд рублей. 

Банк существенно расширил партнерскую 
базу, которая включает уже 292 организации, 
поддерживающие малый бизнес в 82 субъек-
тах Российской Федерации. Среди партнеров  
ОАО «РосБР» — банки, лизинговые и факторин-
говые компании, микрофинансовые центры и ре-
гиональные фонды поддержки МСП. При этом 
именно организации инфраструктуры поддержки 
малого и среднего предпринимательства показа-
ли существенный рост.
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ОАО «РосБР» успешно двигается вперед — за-
пускает новые программы и продукты для под-
держки малого бизнеса. Благодаря слаженным 
усилиям были выработаны стандарты, модели, 
новые подходы к финансированию самого мало-
го бизнеса. 

В 2010 году стартовала Программа «Финанси-
рование для инноваций и модернизации» и суще-
ственно расширена линейка кредитных продук-
тов в рамках Программы «Рефинансирование». 
Банк приступил к многоканальной поддержке ма-
лого бизнеса посредством вхождения в капитал 
субъектов МСП через созданный ЗПИФ прямых 
инвестиций «МИР». Наряду с этим в течение года 
продолжали снижаться ставки по кредитованию 
партнеров, что уменьшило стоимость ресурсов для 
конечных заемщиков — с 16 до 13 процентов го-
довых. Более 20 тысяч субъектов малого и средне-
го предпринимательства получили поддержку по 
Программе финансирования МСП, реализуемой 
ОАО «РосБР». 

Деятельность Российского банка развития в 
прошедшем году была посвящена обеспечению 
доступности, прозрачности и эффективности до-
ведения государственных ресурсов. Банк актив-
но сотрудничает с региональными администраци-
ями, поскольку именно органы власти на местах 
обладают наиболее полной информацией о разви-
тии предпринимательства в регионах и потребно-
стях субъектов МСП. 

Банк подошел к следующему этапу развития 
Программы — наряду с количественным ростом 
обеспечить повышение качества работы по обе-
спечению доступности кредитных ресурсов. Од-
ним из значимых направлений остается поддерж-
ка инновационно ориентированных и осущест-
вляющих модернизацию производства субъектов 
МСП. Перед Банком стоят задачи уточнения кре-
дитных приоритетов малого бизнеса, лучшего по-
нимания потребностей конечных заемщиков, обе-
спечения наибольшего эффекта поддержки мало-
го бизнеса, который может быть достигнут за счет 
соединения федеральных и региональных кредит-
ных и некредитных механизмов поддержки. 

От имени Российского банка развития выра-
жаю благодарность нашему акционеру — Внеш-
экономбанку за постоянную поддержку, а также 
Наблюдательному совету ОАО «РосБР» за опера-
тивное принятие необходимых решений, партне-
рам за плодотворную работу, коллективу Банка за 
труд, который позволил выполнить задачи, постав-
ленные Президентом и Правительством Россий-
ской Федерации по поддержке МСП! 

 

С уважением, 
Председатель Правления
С.П. Крюков 

ПЕРВЫЕ ЛИЦА

Обращение Председателя Правления

РУКОВОДСТВО
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и среднего предпринимательства «ОПОРА РОССИИ»

Крюков Сергей Павлович
Председатель Правления ОАО «Российский банк развития»

Шаров Андрей Владимирович
Директор Департамента развития малого и среднего предпринимательства  

Министерства экономического развития Российской Федерации

Эскиндаров Алексей Мухадинович
Директор Департамента поддержки малого  

и среднего бизнеса Внешэкономбанка
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Руководство  
ОАО «Российский банк развития»

Крюков Сергей Павлович
Председатель Правления

Голованов Дмитрий Ярославич
Член Правления — Первый заместитель Председателя Правления 

Теплоухова Олеся Владиславовна
Член Правления — заместитель Председателя Правления 

Джус Олег Иванович
Заместитель Председателя Правления

Зверева Анна Викторовна
Заместитель Председателя Правления,  

Руководитель службы внутреннего контроля

Ковалев Василий Николаевич
Заместитель Председателя Правления

Мартынова Надежда Владимировна
Заместитель Председателя Правления

Потехин Владимир Борисович
Главный бухгалтер

Руководство 
ОАО «Лизинговая компания Российского банка развития»

Кульпин Дмитрий Леонидович
Генеральный директор 

Волкова Наталия Михайловна
Главный бухгалтер
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ПОРТРЕТ БАНКА2
ОАО «Российский банк развития» реализует 

государственную Программу поддержки мало-
го и среднего предпринимательства с 2004 года. 
Банк выступает проводником государственных 
ресурсов и обеспечивает их доступность для 
субъектов МСП на всей территории Российской 
Федерации. Ключевыми составляющими Про-
граммы являются:

�� Программа «Рефинансирование» (действует с 
июня 2009 года) — самая массовая из существую-
щих программ;

�� Программа «Финансирование для инноваций 
и модернизации» (действует с марта 2010 года) 
— ориентирована на финансирование инноваци-
онных и модернизационных проектов субъектов 
МСП;

�� Программа «2008» (в настоящее время  
ОАО «РосБР» осуществляет только сопровожде-
ние ранее выданных кредитов).

 В рамках действующих программ ОАО «РосБР» 
производит качественный отбор банков и органи-
заций инфраструктуры поддержки МСП, которые 
работают с сектором малого и среднего бизнеса, 
осуществляет оценку и отбор участников Програм-
мы, распределяет между ними средства, получен-
ные от государства, контролирует целевое исполь-
зование предоставленных ресурсов.

При отборе банков для участия в Программе 
финансовой поддержки МСП ОАО «РосБР» отда-
ет приоритет организациям, имеющим устойчивое 
финансовое положение, опыт кредитования субъ-
ектов МСП, а также выражающим готовность пре-
доставлять средства субъектам МСП на наиболее 
выгодных условиях и в отраслях экономики, опре-
деленных государством как приоритетные. 

Большое внимание уделяется оказанию под-
держки субъектам МСП через организации ин-
фраструктуры. В рамках действующих кредитных 
продуктов поддержка субъектам МСП, в том чис-

ле имущественная, оказывается через лизинговые 
компании, микрофинансовые организации, реги-
ональные фонды поддержки МСП, факторинго-
вые компании и другие виды организаций инфра-
структуры.

Одним из ключевых приоритетов ОАО «РосБР» 
является оказание особой поддержки субъектам 
МСП инновационного сектора. С этой целью в мар-
те 2010 года Банк разработал и приступил к реа-
лизации Программы «Финансирование для ин-
новаций и модернизации», в рамках которой пре-
доставляются самые долгосрочные кредиты (до  
7 лет) под низкие проценты (от 1/2 до 3/4 ставки 
рефинансирования Банка России) для финанси-
рования инновационно ориентированных субъек-
тов МСП, а также малых и средних предприятий, 
осуществляющих проекты по модернизации про-
изводства на основе современных технологий. 
Данная Программа также осуществляется по двух-
уровневой системе — Банк рассматривает предло-
жения банков-партнеров по кредитованию инно-
вационных и модернизационных проектов субъ-
ектов МСП. Эта Программа на сегодняшний день 
является приоритетной для ОАО «РосБР». Разви-
тие наукоемких проектов, а также проектов, на-
правленных на увеличение производительности 
труда, качества выпускаемой продукции и обнов-
ления основных средств является задачей госу-
дарственной важности.

В рамках Программы ОАО «РосБР» малому и 
среднему предпринимательству предоставляются 
достаточно привлекательные стоимостные усло-
вия (на 1 января 2011 года ставка для конечных 
заемщиков — субъектов МСП по вновь выдавае-
мым банками-партнерами кредитам снизилась по 
сравнению с аналогичным периодом 2010 года 
почти на 3 пункта и составила в среднем 12,7%). 

Банк осуществляет информационную поддерж-
ку МСП через официальный сайт ОАО «РосБР». На 
сайте действует раздел с прикладной информаци-
ей для малого бизнеса. С помощью данного разде-
ла предприниматели могут получить ответы на ин-
тересующие вопросы. На сайте также представле-
ны программы дистанционного обучения специа-
листов, работающих в малом бизнесе.

Объем Программы финансовой 
поддержки МСП в 2010 году 
превысил 100 млрд рублей



9

Общая информация
Открытое акционерное общество «Российский 

банк развития» (ОАО «РосБР») учреждено на осно-
вании Федерального закона № 36-ФЗ «О феде-
ральном бюджете на 1999 год».

В соответствии с Федеральным законом от  
17 мая 2007 года № 82-ФЗ «О банке развития» и 
распоряжением Правительства Российской Феде-
рации от 07 декабря 2007 года № 1766-р «О вне-
сении акций в уставный капитал Внешэкономбан-
ка» сто процентов акций Российского банка раз-
вития принадлежат государственной корпорации 
«Банк развития и внешнеэкономической деятель-
ности (Внешэкономбанк)».

Лицензии
�� Лицензия Банка России на осуществление бан-

ковских операций №3340 от 25 января 2000 г. 
�� Лицензия профессионального участника рын-

ка ценных бумаг на осуществление дилерской 
деятельности № 077-11355-010000 от 24 июня 
2008 г.

Аудитор
ЗАО «Эрнст энд Янг Внешаудит»

Банк в рейтингах. 
Надежность 
поддержки

Высокая финансовая устойчивость ОАО 
«РосБР», успешная реализация возложенных госу-
дарством задач и уверенная поддержка его един-
ственного акционера — государственной корпора-
ции «Банк развития и внешнеэкономической де-
ятельности (Внешэкономбанк)» нашли соответ-
ствующее отражение в отчетах международных 
рейтинговых агентств Standard & Poor’s и Moody’s 
Investors Service, опубликованных в течение 2010 
года. Все рейтинги Банка, а также их стабильные 
прогнозы были подтверждены, то есть сохране-
ны на высоких «инвестиционных» уровнях: дол-
госрочный и краткосрочный рейтинги Standard 
& Poor’s по обязательствам в иностранной валюте 
— BBB/A-3 (прогноз стабильный), долгосрочный и 
краткосрочный рейтинги по обязательствам в на-
циональной валюте — ВВВ+/А-2 (прогноз стабиль-
ный); рейтинги долгосрочных и краткосрочных де-
позитов от Moody’s Investors Service в иностран-
ной валюте — Baa2 (прогноз позитивный)/Prime-2 
(прогноз стабильный), рейтинг финансовой устой-
чивости — Е+ (прогноз стабильный). Рейтинг де-
позитов по национальной шкале по версии агент-
ства Мудис Интерфакс также сохранился на уров-
не Аaa.ru.

ПОРТРЕТ БАНКА

Общая информация

Лицензии 

Аудитор

Банк в рейтингах. Надежность поддержки

Банк в цифрах
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Банк в цифрах 
Объем работающих активов за 2010 год увели-

чился на 27 340 млн рублей (45%) до 88 220 млн 
рублей. Существенный рост работающих активов 
произошел за счет увеличения объема кредитова-
ния малого и среднего предпринимательства на  
37 268 млн рублей.

Объем ссудной задолженности по Програм-
ме финансовой поддержки МСП по состоянию на  
1 января 2011 года вырос в 2,35 раза и составил 
64 871 млн рублей, в том числе:

�� кредиты, выданные в рамках Программы 
«2008» через банки-партнеры, и финансирование 
новых направлений через организации инфра-
структуры — 3 249 млн рублей;

�� кредиты, выданные в рамках Программы «Ре-
финансирование» через банки-партнеры — 50 525 
млн рублей;

�� финансовая поддержка МСП в рамках Про-
граммы «Рефинансирование» через организации 
инфраструктуры — 9 884 млн рублей;

�� поддержка МСП в рамках Программы «Финан-
сирование для инноваций и модернизации» —  
1 213 млн рублей.

* прибыль до налогообложения без учета СПОД

Портрет Банка
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Программа финансовой поддержки МСП (ссудная задолженность)

Динамика основных показателей деятельности ОАО «РосБР»

на 01.01.

2011

Программа «2008» и  финансирование новых направлений через организации инфраструктуры
Программа «Рефинансирование» через банки-партнеры
Программа «Рефинансирование» через организации инфраструктуры
Финансирование инноваций и модернизации

50 525 млн руб. 78%

3 249 млн руб. 5%

1 213 млн руб. 2%

9 884 млн руб. 15%

Ссудная задолженность по Программе финансовой поддержки МСП
Привлеченные средства
Работающие активы

01.01.2010

01.01.2011

 27 603

60 880

 88 220

44 534

64 871
69 627



12

Банк в датах. � 
Этапы поддержки
Январь

	 Банк приступил к поддержке малого бизнеса регионов 
СКФО со сложной социально-экономической ситуацией. 
Республика Ингушетия стала первым субъектом округа, 
получившим поддержку через АКИБ «Образование». 

Февраль
	 В рамках VII Красноярского экономического форума со-
вместно с Внешэкономбанком проведен круглый стол «Но-
вые стимулы развития малого и среднего предпринима-
тельства в регионах».

Март
	 Разработан ряд новых кредитных продуктов для банков- 
партнеров и лизинговых компаний. 

	 Банк вошел в категорию «А» в рейтинге надежности рос-
сийских банков журнала «Финанс.». 

	 Подписаны соглашения о сотрудничестве по поддержке 
малого бизнеса с Правительствами Красноярского края и 
Ульяновской области.

	 Запущена новая Программа «Финансирование для инно-
ваций и модернизации». 

Апрель
	 Завершено распределение средств, выделенных Внешэко-
номбанком на реализацию Программы финансовой под-
держки МСП. На финансирование малого бизнеса направ-
лено более 32 млрд рублей.

	 Подписано соглашение о взаимодействии институтов раз-
вития и заинтересованных организаций в сфере обеспе-
чения непрерывного финансирования инновационных 
проектов на всех стадиях инновационного цикла.

	 Организован круглый стол, посвященный информацион-
ной поддержке малого бизнеса.

	 Банк удостоен диплома «За вклад в развитие рынка кре-
дитования МСБ-2009», учреждённого «Эксперт РА».

Май
	 Банкам-партнерам предоставлена возможность привлече-
ния ресурсов по Программе финансовой поддержки МСП 
в форме кредитной линии с лимитом выдачи по всем кре-
дитным продуктам. 



Июнь
	 Наблюдательный совет ОАО «РосБР» принял решение уве-
личить общий объем региональных лимитов кредитова-
ния до 55 млрд рублей.

	 19 июня исполнился год с момента начала реализации но-
вой программы поддержки МСП, ставшей в кризисный пе-
риод одним из ключевых инструментов государственной 
политики финансового стимулирования развития МСП в 
стране.

Июль
	 Подписано соглашение о сотрудничестве в сфере под-
держки малого и среднего предпринимательства с Торгово-
промышленной палатой Российской Федерации.

	 Разработан новый кредитный продукт для банков, веду-
щих факторинговую деятельность.

Август
	 Снижена стоимость ресурсов по Программе финансо-
вой поддержки МСП для банков-партнеров и организа-
ций инфраструктуры поддержки малого бизнеса по всем 
кредитным продуктам. Снижение стоимости составило до  
4,5 процентов годовых.

	 Запущен новый кредитный продукт «Рефинансирование- 
Регион» для банков-партнеров, работающих в субъектах 
Российской Федерации с минимальным и отсутствующим 
спросом на кредитные ресурсы. 

	 Запущен первый проект финансирования инновацион-
ного проекта по созданию завода прецизионных сплавов  
в г. Воронеж. 

Сентябрь
	 Состоялась рабочая встреча Председателя Правления 
ОАО «РосБР» Сергея Крюкова с Полномочным представи-
телем Президента РФ в СКФО Александром Хлопониным.

	 Открыта первая очередь технопарка Nagatino i-Land. В 
2008 году ОАО «РосБР» была выдана банковская гаран-
тия за девелопера проекта в размере 1,4 млрд рублей. 

	 Внедрен механизм снижения процентных ставок по дей-
ствующим кредитным договорам, заключенным до 2 сен-
тября 2010 года. 
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БАНК В РАЗВИТИИ3
В 2010 году российская экономика активно 

выходила из кризиса, подорвавшего финансовое 
благополучие многих предпринимателей. В этих 
условиях энергия Российского банка развития 
была направлена на поддержку восстановления 
системы финансирования малого и среднего пред-
принимательства опережающими темпами.

ОАО «РосБР», не являясь ни крупным игроком, 
ни регулятором рынка, смогло взять на себя функ-
ции лидера, задающего тон во взаимоотношениях 
субъектов МСП и финансовых институтов, создаю-
щего и передающего рынку модели эффективного 
финансирования предпринимательства.

Объем поддержки, оказанной предпринимате-
лям по Программе ОАО «РосБР», по итогам 2010 
года увеличился в 3 раза. Так, если на 1 янва-
ря 2010 года Банком было заключено договоров 
с партнерами на сумму около 40 млрд рублей, то 
по состоянию на 1 января 2011 года общий объ-
ем поддержки МСП в рамках Программы составил 
более 100 млрд рублей.

Реальный экономический эффект этого финан-
сирования несравнимо больше.

В 2010 году поддержка оказывалась по не-
скольким направлениям:

�� В рамках Программы «Рефинансирование», на-
чатой в 2009 году, был сформирован основной пул 
партнеров: банков и организаций инфраструктуры 
(лизинговых, факторинговых компаний, микрофи-
нансовых организаций, региональных фондов и 
др.). Для удобства партнеров совершенствовалась 
линейка кредитных продуктов, их число было уве-
личено до 14. 

�� В марте 2010 была запущена Программа «Фи-
нансирование для инноваций и модернизации», 
направленная на поддержку инновационной дея-
тельности. Особая гордость ОАО «РосБР» — опре-
деление понятия «инновационности», сформули-
рованное специалистами Банка. До сих пор ни у 
одной другой организации нет таких четких кри-
териев, позволяющих отделить внедрение инно-
ваций от модернизации и от ведения текущей хо-
зяйственной деятельности. В рамках Программы 
«Финансирование для инноваций и модерниза-
ции» предприятия, соответствующие требованиям  

ОАО «РосБР», могут рассчитывать на финансиро-
вание на льготных условиях с применением мак-
симально низкой процентной ставки. 

�� В течение 2010 года Банком продолжалось со-
провождение и администрирование Программы 
«2008», в рамках которой идет постепенная амор-
тизация кредитного портфеля.

В 2010 году усилия Российского банка разви-
тия были направлены на повышение уровня до-
ступности ресурсов для конечных заемщиков. 
Дифференциация процентных ставок по различ-
ным продуктам отражает основные приоритеты 
ОАО «РосБР», определяемые государством. Малый 
бизнес обеспечен финансовой поддержкой ресур-
сами на различные сроки, максимальный из кото-
рых составляет 7 лет. Кредитная политика РосБР 
предполагает финансирование субъектов МСП 
партнерами Банка на разные суммы — от 100 тыс 
до 150 млн рублей. В течение года Банком прово-
дилась масштабная коррекция процентных ставок 
как по новым, так и по ранее выданным ссудам. 
Благодаря этой работе средневзвешенная про-
центная ставка для конечных заемщиков снизи-
лась к концу года до 12,7% (по договорам, заклю-
ченным с субъектами МСП после 01.11.2010). 

При этом Российский банк развития значи-
тельно расширил круг своих партнеров по Про-
грамме. Всего в Программе финансовой поддерж-
ки МСП по состоянию на 1 января 2011 года при-
няли участие 292 организации (банки-партнеры и 
организации инфраструктуры), осуществляющие 
поддержку МСП. 

Еще одна тенденция 2010 года — географиче-
ская экспансия Программы. 

По состоянию на 1 января 2011 года под-
держку могут получить субъекты МСП в 82 реги-
онах Российской Федерации. Целью ОАО «РосБР» 
также оставалось повышение уровня качества и 
адресности реализуемой Программы. 

Правительство Российской Федерации, опре-
делив цели на ближайшую перспективу, поста-
вило задачи по увеличению доли МСП в структу-
ре национальной экономики, по формированию 
инновационно-производственной структуры ма-
лого и среднего предпринимательства. Программа  

Октябрь
	 Увеличен капитал на 9 млрд рублей за счет привлечения 
субординированного кредита со стороны Внешэконом-
банка сроком на 10 лет.

	 Началось финансирование инновационного проекта 
«Базальто-пластиковые композиты для Севера России» в 
Республике Саха (Якутия).

	 Совместно с ВЦИОМ началось исследование состояния 
малого бизнеса в регионах России. Республика Карелия 
стала первым субъектом, где был осуществлен социологи-
ческий опрос предпринимателей.

Ноябрь
	 Состоялся ежегодный Форум ОАО «РосБР» по господдерж-
ке МСП «Малое определяет большое». Форум прошел при 
участии более 200 представителей партнеров Банка, при-
ехавших на мероприятие из большинства регионов Рос-
сийской Федерации.

	 Россельхозбанк подключился к Программе финансовой 
поддержки МСП. 

	 Заключено соглашение с Республикой Ингушетия о со-
трудничестве в сфере поддержки малого и среднего пред-
принимательства.

	 Началось финансирование модернизации завода в г. Да-
гестанские Огни (Республика Дагестан) по производству 
стеклотары, отвечающей евростандартам. 

	 Совместно с Всероссийским центром изучения обще-
ственного мнения (ВЦИОМ) проведено социологическое 
исследование предпринимателей г. Владикавказ (Респу-
блика Северная Осетия-Алания).

	 Учреждены стипендии для студентов Финансового уни-
верситета при Правительстве Российской Федерации, ве-
дущих исследовательскую деятельность в сфере развития 
малого и среднего предпринимательства. 

Декабрь
	 Наблюдательный совет ОАО «Российский банк развития» 
принял решение увеличить общий объем региональных 
лимитов кредитования до 96,9 млрд рублей.

	 Председатель Правления ОАО «РосБР» Сергей Крюков в 
рамках официального визита Президента Российской Феде-
рации Д. А. Медведева в Индию принял участие в церемонии 
подписания Меморандума о взаимопонимании между Внеш-
экономбанком и Эксимбанком Индии (EXIM Bank of India).

	 Заключена дебютная сделка с немецким Банком развития 
KfW (Kreditanstalt für Wiederaufbau) по привлечению ресур-
сов для финансирования малого бизнеса России. KfW пре-
доставил кредит в размере 4,125 млрд рублей на срок 5 лет.
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ОАО «РосБР» в полной мере отвечает поставлен-
ным целям.

Более 20 тысяч субъектов малого и сред-
него предпринимательства получили поддерж-
ку по Программе. За 2010 год предприятия-
ми малого бизнеса, воспользовавшимися ресур-
сами по Программе Российского банка разви-
тия, уплачено налогов в бюджеты разного уровня  
18 млрд рублей, обеспечено участие в валовом ре-
гиональном продукте на сумму 594 млрд рублей, 
количество сотрудников этих предприятий за год 
выросло со 108 до 465 тыс. человек. 

В прошедшем году Банк акцентировал внима-
ние на поддержке предприятий неторгового сек-
тора, доля которых составила 59% от числа ко-
нечных заемщиков. Эта тенденция будет сохране-
на и в 2011 году. ОАО «РосБР» нацелен на под-
держку МСП инновационных секторов и приори-
тетных отраслей, как в федеральном масштабе, 
так и в регионах, обеспечивая дальнейший рост 
неторгового сектора МСП в структуре националь-
ной экономики. 

В качестве ключевого направления поддерж-
ки МСП в 2011 году РосБР определил построение 
эффективного диалога с предпринимателями, по-
вышение уровня бизнес-образования субъектов 

МСП (разработка и реализация новых совместных 
программ обучения, в т. ч. очного обучения), созда-
ние аналитического центра ОАО «РосБР» с целью 
консолидации информации о развитии сегмента 
МСП и подготовки предложений для системных 
решений по совершенствованию мер поддержки 
малого и среднего предпринимательства в России.

ОАО «РосБР» будет и дальше разрабатывать 
рыночные инструменты привлечения средств как 
российских, так и зарубежных инвесторов на раз-
витие МСП. В планы Банка входит и дальнейшее 
активное взаимодействие с федеральными и ре-
гиональными органами власти, участие в совмест-
ных проектах в целях разработки механизма пре-
доставления особых условий предприятиям, име-
ющим особую значимость для развития регионов.

Кредитный портфель 
Кредитный портфель ОАО «РосБР» в 2010 

году увеличился в 2,4 раза и по состоянию на  
1 января 2011 года составил 64,7 млрд рублей. 
С учетом же поддержки МСП в сфере энергоэф-
фективных проектов МСП в области ЖКХ и опе-
раций ОАО «РосБР Лизинг» этот показатель со-
ставит 64,8 млрд рублей. 

01.01.2010

01.12.2010

01.01.2011

Банки-партнеры
Организации инфраструктуры
Итого

25 784
1 742

8 734

1 742

11 501
53 222

46 833
9 396

37 437

27 526

64 723

Финансирование МСП через банки-партнеры и организации инфраструктуры

БАНК В РАЗВИТИИ

Кредитный портфель

Партнеры банка

Региональное развитие

Отрасли МСП

Сроки кредитования

Размеры кредитов

Ставки
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Партнеры Банка 
В 2010 году число партнеров ОАО «РосБР» по 

Программе финансовой поддержки малого и сред-
него предпринимательства увеличилось более чем 
на треть. Это 185 банков и 107 организаций ин-
фраструктуры поддержки МСП, среди которых ли-
зинговые и факторинговые компании, микрофи-
нансовые организации, региональные фонды под-
держки МСП, бизнес-инкубаторы и индустриаль-
ные парки. 

ОАО «РосБР» привлекает к Программе финан-
совой поддержки МСП региональные банки и бан-
ки федерального масштаба. Российский банк раз-
вития заинтересован в присутствии на региональ-
ном рынке кредитных организаций, поддержива-
ющих МСП, различных уровней, потому что каж-
дая из них имеет определенные преимущества. 
Крупные банки обладают современными техноло-
гиями и широкими возможностями для разработ-
ки и применения сложных финансовых инстру-
ментов. Региональные банки обладают знанием 
местного рынка, имеют тесные связи с бизнесом. 
Как правило, кредиты МСП составляют большую 
часть портфеля региональных банков. Именно по-
этому около 70% партнеров ОАО «РосБР» состав-
ляют региональные банки.

Лизинг является одним из ведущих направле-
ний деятельности РосБР. В 2010 году Российский 
банк развития продемонстрировал существенное 
развитие Программы в части финансирования ор-
ганизаций инфраструктуры и лизинговых компа-
ний. В дальнейшем планируется активно разви-
вать этот сегмент: совершенствовать продуктовую 
линейку, разрабатывать новые продукты («Отече-
ственный автолизинг», «Возвратный лизинг», «Им-
портный лизинг»), создавать специальные «отрас-
левые» лизинговые продукты, либерализовать 
условия кредитования.

Финансовый кризис серьезно осложнил си-
туацию с факторингом, с рынка ушли многие ли-
деры. Вместе с тем, Программа должна покры-
вать все потребности малого бизнеса и пополне-
ние оборотных средств предприятий этого сегмен-
та. Поэтому в 2010 году активно развивалась фи-

нансовая поддержка факторинга — ряд партнеров 
РосБР по Программе в 2010 году пополнился де-
сятью факторинговыми компаниями. 

В настоящее время сотрудничество с регио-
нальными фондами, в первую очередь, заключает-
ся в том, что ОАО «РосБР» предоставляет им фи-
нансирование с целью дальнейшей выдачи ми-
крозаймов субъектам МСП на реализацию пред-
принимательских проектов. Ярким примером яв-
ляется сотрудничество с Белгородским областным 
фондом поддержки малого предпринимательства 
и Удмуртским государственным фондом поддерж-
ки малого предпринимательства.

Российский банк развития сотрудничает 
со многими банками, являющимися партнера-
ми региональных фондов содействия кредито-
ванию: например, ОАО «АИКБ «Татфондбанк» и  
ОАО «БАЛТИНВЕСТБАНК». Наряду с этим, для 
ОАО «РосБР» очевидны широкие возможности 
для государственно-частного партнерства и взаи-
модействия с региональными и муниципальными 
фондами. Особенно это касается регионов, в ко-
торых сложно находить каналы для оказания фи-
нансовой поддержки предпринимателям в связи 
со слабым развитием в них самого сегмента МСП 
и с отсутствием в этих регионах надежных реги-
ональных партнеров. В таких регионах необходи-
мо развивать государственную некредитную под-
держку малого и среднего бизнеса путем создания 
и развития инфраструктуры поддержки МСП и, 
прежде всего, региональных фондов. За счет бюд-
жетного «крыла» поддержки МСП будут созданы 
необходимые условия для развития бизнеса, а в 
дальнейшем этим предприятиям будут предостав-
лены кредиты и иная поддержка по Программе 
ОАО «РосБР». В 2011 году Банк планирует присту-
пить к сотрудничеству с региональными фонда-
ми, реализуя совместные проекты в области суб-
сидирования процентных ставок и предоставле-
ния в качестве обеспечения по кредитам гаран-
тий и поручительств региональных гарантийных 
фондов.

Банк в развитии
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Банки
В 2010 году Российский банк развития про-

должил выстраивание партнерских отношений 
с банками, обеспечивая взвешенное соотноше-
ние между количеством участников, отвечаю-
щих критериям отбора — средних и небольших 
региональных банков и крупных многофилиаль-
ных банков. Основной костяк партнерской сети 
из числа банков к концу минувшего года сформи-
рован. При этом ОАО «РосБР» усиливало акцент 
на участие в Программе региональных банков. 
За весь период реализации Программы в ней 
приняли участие 185 банков-партнеров: по Про-
грамме «Рефинансирование» — 116, по Програм-
ме «Финансирование для инноваций и модерни-
зации» — 25, по Программе «2008» — 120 (неко-
торые банки-партнеры участвовали одновремен-
но в нескольких программах). В рамках этих трех 
программ с банками-партнерами были заключе-
ны кредитные договоры на общую сумму 95,186 
млрд рублей. При этом банками-партнерами 
были предоставлены предприятиям малого биз-
неса 14 140 кредитов: по программам «Рефинан-
сирование» — 6 399, «2008» — 7 723, «Финанси-
рование для инноваций и модернизации» — 18. 

На 1 января 2011 года объем установленных 
по Программе лимитов кредитования составил 
93,019 млрд рублей: по Программе «Рефинансиро-
вание» — 72,695 млрд рублей, по Программе «Фи-
нансирование для инноваций и модернизации» — 
8,786 млрд рублей, по Программе «2008» — 11,538 
млрд рублей.

Организации инфраструктуры 
поддержки МСП 

В ОАО «РосБР» оказание финансовой под-
держки субъектам МСП через организации инфра-
структуры поддержки МСП выделено в отдельное 
направление, которое в 2010 году продолжило ак-
тивно развиваться. 

К концу 2010 года Банком заключены кредит-
ные договоры со 107 организациями инфраструк-
туры, на общую сумму 27, 395 млрд рублей.

В целях размещения полученных от РосБР 
средств данные организации подписали 9 328 со-
глашений с субъектами МСП в рамках Программы 
Банка.

В ближайшем будущем ОАО «РосБР» планиру-
ет расширить перечень организаций инфраструк-
туры поддержки МСП за счет включения в него 
бизнес-инкубаторов и технопарков, а также со-
трудничества с региональными фондами поддерж-
ки МСП, агентствами по развитию предпринима-
тельства, венчурными фондами. Участие данных 
организаций в реализации Программы РосБР по-
зволит оказывать поддержку начинающим пред-
принимателям, реализующим проекты в сфере 
промышленного производства, внедряющим науч-
ные разработки в различных отраслях экономики, 
а также будет способствовать развитию молодеж-
ного предпринимательства. При этом за счет при-
влечения подобного рода партнеров будет оказы-
ваться не только финансовая, но и имуществен-
ная, техническая и консультационная поддержка.

Региональное 
развитие 

Доступность средств финансовой поддержки 
для предприятий малого и среднего бизнеса по 
всей территории Российской Федерации — одна 
из приоритетных задач ОАО «РосБР». Банк раз-
рабатывает особые формы поддержки субъек-
тов МСП в регионах, требующих индивидуального 
подхода, в которых сложно находить каналы ока-
зания традиционной кредитной поддержки пред-
принимателям в связи со слабым развитием в них 
самого сегмента МСП и отсутствием в этих реги-
онах надежных каналов доведения ресурсов до 
предприятий малого и среднего бизнеса. В субъек-
тах Российской Федерации, где возникают слож-
ности с привлечением к участию в Программе 
банков-партнеров, ОАО «РосБР» уделяет особое 
внимание реализации Программы через органи-
зации инфраструктуры.

Для расширения регионального охвата Про-
граммы в течение 2010 года Российский банк раз-
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01.01.2010
01.01.2011

Приволжский ФО

Центральный ФО

Южный ФО

Сибирский ФО

Северо-Западный ФО

Уральский ФО

Дальневосточный ФО

Северо-Кавказский ФО

27,77%

26,17%

13,63%

33,13%

23,59%

12,38%

9,62%
10,02%

10,97%
9,01%

5,78%
7,25%

2,74%
3,03%

3,32%
1,59%

01.01.2011

Приволжский ФО

Центральный ФО

Южный ФО

Сибирский ФО

Северо-Западный ФО

Уральский ФО

Дальневосточный ФО

Северо-Кавказский ФО

18,00%

12,95%

8,49%

29,57%

16,23%

8,56%

2,13%

4,07%

Общую ситуацию с развитием малого и среднего предпринимательства в регионах Российской 
Федерации характеризует, в том числе, количество субъектов МСП (по данным Федеральной 
службы государственной статистики):

Банк в развитии

01.01.2010
01.01.2011

Приволжский ФО

Центральный ФО

Южный ФО

Сибирский ФО

Северо-Западный ФО

Уральский ФО

Дальневосточный ФО

Северо-Кавказский ФО

27,77%

26,17%

13,63%

33,13%

23,59%

12,38%

9,62%
10,02%

10,97%
9,01%

5,78%
7,25%

2,74%
3,03%

3,32%
1,59%

01.01.2011

Приволжский ФО

Центральный ФО

Южный ФО

Сибирский ФО

Северо-Западный ФО

Уральский ФО

Дальневосточный ФО

Северо-Кавказский ФО

18,00%

12,95%

8,49%

29,57%

16,23%

8,56%

2,13%

4,07%
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вития пять раз увеличивал региональные лимиты. 
Дальнейшее развитие Программы предусматри-
вает совершенствование системы корректировки 
региональных квот поддержки МСП, основанной 
на результатах реализации Программы в конкрет-
ных регионах. 

В региональной структуре кредитного портфе-
ля субъектам МСП преобладают кредиты, предо-
ставленные банками-партнерами Приволжско-
го и Центрального федеральных округов (27,77% 
и 26,17% соответственно). Южный и Северо-
Западный федеральные округа занимают третью 
и четвертую позиции соответственно (13,63% и 
10,97% портфеля кредитов субъектам МСП). Доля 
кредитов субъектам МСП Северо-Кавказского фе-
дерального округа увеличилась с начала 2010 
года более чем в 2 раза благодаря активному уча-
стию ОАО «РосБР» в развитии и поддержке субъ-
ектов МСП региона и составила 3,32% 

Особое внимание при разработке кредитных 
продуктов ОАО «РосБР» уделяет стимулирова-
нию поддержки в регионах со сложной экономи-
ческой обстановкой и низким уровнем развития 
МСП. В целях расширения географии распростра-
нения Программы финансовой поддержки малого 
и среднего предпринимательства и обеспечения 
большей доступности ресурсов, а также для уве-
личения объемов поддержки в регионах с невы-
соким уровнем спроса на ресурсы, ОАО «РосБР» 
разработан и введен новый кредитный продукт 
«Рефинансирование-регион», который предусма-
тривает «особые» условия поддержки МСП. Реали-
зация этого продукта уже положительным образом 
сказывается на сокращении разрыва между реги-
онами.

Необходимо отметить, что ОАО «РосБР» отда-
ет преимущество сотрудничеству с региональны-
ми банками, деятельность которых характеризует-
ся оперативностью принятия решений и высокой 
адаптивностью под изменяющиеся внешние усло-
вия, развивая, таким образом, конкурентную бан-
ковскую среду в России.

Регионы, лидирующие по количеству малых и 
средних предприятий (Центральный и Приволж-
ский федеральные округа), наиболее активно уча-
ствуют в Программе ОАО «РосБР». И наоборот: ре-
гионам с наименьшим количеством зарегистри-
рованных субъектов малого и среднего бизне-
са (Дальневосточный и Северо-Кавказский феде-
ральные округа) сложнее обеспечивать активное 
участие в Программе. Тем не менее, объемы реа-
лизации Программы в СКФО растут благодаря ин-
формационной поддержке и заинтересованной 
позиции руководства округа. В частности, с уча-
стием ОАО «РОССЕЛЬХОЗБАНК» в рамках продук-
та «Рефинансирование-регион» были распределе-
ны квоты во всех регионах данного округа, за ис-
ключением Чеченской Республики.

Отрасли МСП 
Несмотря на то, что малое и среднее предпри-

нимательство в 2010 году продолжало испыты-
вать на себе негативное влияние финансового 
экономического кризиса, в отраслевой структуре 
портфеля кредитов субъектам МСП, предоставлен-
ных в рамках Программы ОАО «РосБР», наиболь-
шую долю имеют займы малому бизнесу, занято-
му в неторговом секторе экономики — 58,31%, в 
том числе в производственной сфере — 23,04%, в 
сфере услуг — 22,09%, в строительстве — 10,05%, 
в сельском хозяйстве — 3,13%. 

 Для увеличения объемов кредитования субъ-
ектов МСП неторгового сектора ОАО «РосБР» ре-
ализует кредитный продукт для банков-партнеров 
«Инвестирование», который направлен на мо-
дернизацию субъектами МСП основных средств, 
создание материально-технической базы нового 
предприятия, расширение действующего произ-
водства, развитие экспортных операций и импор-
тозамещения. Уже сейчас в рамках данного про-
дукта существенную поддержку получают субъек-
ты МСП, занятые в сельском хозяйстве, промыш-
ленности и строительстве. 
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Сроки кредитования
Наибольший удельный вес в портфеле креди-

тов субъектам МСП имеют кредиты, предоставлен-
ные на срок от 2 до 3 лет (60,64%), что связано с 
особенностями Программы ОАО «РосБР»: до того 
как были введены в действие новые кредитные 
продукты, кредиты банкам-партнерам предостав-
лялись на срок до 3 лет. В рамках кредитных про-
дуктов «Софинансирование», «Инвестирование» и 
«Рефинансирование-регион» кредитные договоры 
с банками-партнерами заключаются на 5 лет, а в 
рамках Программы «Финансирование для инно-
ваций и модернизации» до 7 лет. Доля кредитов, 
предоставленных на срок свыше 3 лет, составила 
уже почти 17% и этот показатель будет расти.

Размеры кредитов
Наиболее востребованными являются креди-

ты от 20 до 50 млн рублей. Объем таких кредитов 
занимает почти треть в структуре портфеля Бан-
ка. При этом наблюдается тенденция к росту кре-
дитов размером свыше 50 млн рублей: доля круп-
ных кредитов составила более 14% в кредитном 
портфеле. Немногим более пятой части займов 
предоставлено на сумму от 10 до 20 млн рублей, а 
наименьшим спросом пользуются ссуды до 1 млн 
рублей. 

Структура кредитного портфеля по срокам

Структура кредитного портфеля по размерам 
кредитов

до 1 года
от 1 года до 2 лет
от 2 до 3 лет
свыше 3 лет

до 1 млн рублей
от 1 до 5 млн.
от 5 до 10 млн рублей
от 10 до 20 млн рублей
от 20 до 50 млн рублей
свыше 50 млн рублейна 01.01.

2010

10,24%

20,93%

68,83%

— 0%

14,82%

на 01.01.

2011

7,77%

60,64%

16,77%
16,86%

16,61%

20,35%

на 01.01.

2011

2,77%

28,72%

14,69%

до 1 года
от 1 года до 2 лет
от 2 до 3 лет
свыше 3 лет

до 1 млн рублей
от 1 до 5 млн.
от 5 до 10 млн рублей
от 10 до 20 млн рублей
от 20 до 50 млн рублей
свыше 50 млн рублейна 01.01.

2010

10,24%

20,93%

68,83%

— 0%

14,82%

на 01.01.

2011

7,77%

60,64%

16,77%
16,86%

16,61%

20,35%

на 01.01.

2011

2,77%

28,72%

14,69%

Банк в развитии
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до 12%
до 14%
до 15%
до 16%
свыше 16%

40%

25%

7%

на 01.01.

201115%

13%

13% 14%

15% 16%

01.01.10

01.01.11

до 12%
до 14%
до 15%
до 16%
свыше 16%

40%

25%

7%

на 01.01.

201115%

13%

13% 14%

15% 16%

01.01.10

01.01.11

Ставки
Одной из основных задач реализации Про-

граммы финансовой поддержки МСП является по-
вышение доступности долгосрочных ресурсов для 
субъектов малого и среднего бизнеса. Это обеспе-
чивается за счет предоставления кредитов партне-
рам по низким ставкам и ограничения максималь-
ного размера ставок финансирования ими субъек-
тов МСП. При этом ставки для партнеров Банка ре-
гулярно корректируются, разрабатываются новые 
кредитные продукты, направленные на повыше-
ние доступности средств для субъектов МСП. 

Так, по состоянию на 1 января 2011 года сред-
невзвешенная ставка по кредитам, предоставлен-
ным банками-партнерами конечным заемщикам 
по Программе ОАО «РосБР» с 1 ноября 2010 года 
— 12,7% годовых. При этом более 38% этих дого-
воров заключены по ставке 12% годовых и ниже. 
Снижение ставок с начала реализации Програм-
мы составило для банков-партнеров 2,5%, для ор-
ганизаций инфраструктуры — 4,25%. В целом же, 
по сравнению с 2009 годом ставка для конечных 
заемщиков снизилась на 3 процентных пункта.

Следует отметить, что последнее снижение ста-
вок партнерам произошло в сентябре 2010 года. 
Его результаты можно было наблюдать к концу 
года, но полный эффект от снижения ставок пар-
тнерам проявился в первом квартале 2011 года 
после поступления отчетов о размещении средств 
от всех партнеров, которым предоставлены креди-
ты после 1 ноября 2010 года по новым ставкам, 
либо по действующим договорам, для которых 
процентные ставки были снижены при условии 
соответствующего снижения ими ставок финанси-
рования субъектов МСП. 

В рамках Программы «Финансирование для 
инноваций и модернизации» ставки существенно 
ниже, чем по Программе «Рефинансирование». Это 
связано с тем, что проекты по модернизации про-
изводства и инновационные разработки требуют 
больших капиталовложений и характеризуются 
длительными сроками окупаемости. Для того, что-
бы эти проекты реализовывались, субъекты МСП 
нуждаются в более льготных условиях. Так, сред-
невзвешенная ставка по данной Программе соста-
вила на 1 января 2011 года 10,12% годовых.

Динамика средневзвешенной процентной 
ставки по портфелю кредитов, выданных 
банками-партнерами субъектам МСП  
в рамках Программы «Рефинансирование»

Структура процентных ставок  
для субъектов МСП
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Поддержка малого � 
и среднего � 
предпринимательства 
�в 2010 году
ПРОИЗВОДСТВО  
�ПЛОДООВОЩНЫХ КОНСЕРВОВ 
РОСТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ, 
Г. СЕМИКАРАКОРСК
ОАО АКБ «ИНВЕСТБАНК»

ООО «Донской консервный завод» уже 10 лет выпускает раз-
нообразные плодоовощные консервы и поставляет их в круп-
ные торговые сети по всей стране. Потребителям продукция 
ООО «ДКЗ» известна под торговыми марками «ХозяинЪ», «Ро-
машкино», «Русский сад», «Кубанское разносолье».

«В нашем ассортименте — соленья, маринады, овощные за-
куски, джемы, варенья», — рассказывает директор завода Ан-
дрей Волков. А после того, как компания взяла кредит в Инвест-
банке по Программе, которую реализует ОАО «РосБР», ДКЗ смог 
расширить ассортимент и предложить покупателям новые про-
дукты: кабачковую икру, баклажанную икру, консервирован-
ные томаты, огурцы с укропом. Привлеченный кредит в размере  
60 млн рублей был направлен на закупку сырья и создание за-
паса нового вида продукции.



ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ � 
И РЕМОНТ АВТОМОБИЛЕЙ 
КАМЧАТСКАЯ ОБЛАСТЬ, 
Г. ПЕТРОПАВЛОВСК-КАМЧАТСКИЙ
ЗАО «СОЛИД БАНК»

Петропавловск-Камчатское ООО «Автомир» занимается тех-
ническим обслуживанием и ремонтом автомобилей, а также 
торговлей запчастями. Этот вид деятельности крайне востребо-
ван на Камчатке, где не хватает автомастерских.

«В нашу компанию входят станции техосмотра, на которых 
мы меняем масло в автомобилях и производим мелкий слесар-
ный ремонт, — говорит директор «Автомира» Сергей Митюшин, 
— на этих же станциях мы оборудовали пункты шиномонтажа и 
магазины автохимии и автокосметики». Недавно, как уточнил 
Митюшин, компания начала оказывать новый для Камчатки 
вид услуг — сезонное хранение шин.

Кредит в размере 12 млн рублей, полученный в Солид Бан-
ке по Программе ОАО «РосБР», был использован на заверше-
ние строительства нового комплекса автомобильного сервисно-
го обслуживания, который стал популярным среди автолюбите-
лей г. Петропавловск-Камчатский. Для работы в этом центре в 
штат компании были приняты пять новых сотрудников.

ОРИГИНАЛЬНЫЙ СПОСОБ ПОСТАВКИ 
ЧИСТОЙ ПИТЬЕВОЙ ВОДЫ 
ТВЕРСКАЯ ОБЛАСТЬ,� 
Г. ТВЕРЬ
ООО «ПЕРВАЯ ЛИЗИНГОВАЯ КОМПАНИЯ»

Бытует мнение, что начинающим предпринимателям очень 
сложно получить финансовую поддержку. Этот стереотип опро-
вергло Тверское ООО «ТК Некст», которое смогло начать бизнес 
благодаря поддержке ОАО «РосБР» через «Первую лизинговую 
компанию».

Два предпринимателя придумали оригинальный способ по-
ставки чистой питьевой воды жителям Твери: установить по го-
роду 30 автоматических киосков и раз в 3 дня заправлять их 
чистой питьевой водой. Горожане при этом будут наливать арте-
зианскую питьевую воду в собственную тару от 5 до 20 литров.

Результат такого бизнеса должен устроить всех: жители Тве-
ри получат качественный товар (вода добывается из артезиан-
ской скважины), предприниматели сэкономят на персонале, 
упаковке и дистрибьюции. 

«К тому же не будет необходимости производить сотни ты-
сяч новых пластиковых бутылок, а это уже реальная забота об 
окружающей среде», — говорит генеральный директор ООО «ТК 
Некст» Сергей Беркович.

Для реализации проекта была нужна автоцистерна. На по-
мощь начинающей компании пришла «Первая лизинговая ком-
пания», получившая ресурсы по государственной Программе 
финансовой поддержки МСП. Партнер ОАО «РосБР» предоста-
вил ООО «ТК Некст» в лизинг автоцистерну российского произ-
водства. Сумма сделки — 1,1 млн рублей.
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4 БАНК ДЛЯ ИННОВАЦИЙ 
И МОДЕРНИЗАЦИИ

Финансирование  
для инноваций  
и модернизации

Российский банк развития весной 2010 года 
приступил к разработке нового направления фи-
нансирования МСП в сегменте инноваций и 
модернизации. С привлечением ряда научно-
исследовательских институтов, специалистов Мо-
сковского государственного университета, при со-
действии малых и средних предприятий Банк про-
вел исследования, в результате которых был опре-
делен механизм реализации подобных проектов. 
Наиболее приемлемым для конечных заемщиков, 
применяющих инновационные технологии в биз-
несе и модернизирующих производство, является 
партнерство, где государство, коммерческие банки 
и собственники бизнеса совместно финансируют 
инновационный проект. 

Для реализации данного механизма Банк раз-
работал и предложил банкам-партнерам новую 
Программу «Финансирование для инноваций и 
модернизации», в рамках которой РосБР выделя-
ет кредитные ресурсы для банков-партнеров по 
ставке от 1/2 до 3/4 ставки рефинансирования, 
что значительно снижает стоимость кредита для 
конечного заемщика. Максимальный размер фи-
нансирования проекта может составлять 150 млн 
рублей сроком до 7 лет. Средства предоставляются 
на льготное кредитование малого бизнеса для реа-
лизации проектов с применением инноваций в об-
ласти техники, технологии, основанных на исполь-
зовании достижений науки и передового опыта.

Банк активно взаимодействует с региональ-
ными администрациями и коммерческими бан-
ками. Целью совместной работы является выра-
ботка инструментов поиска заемщиков, ориенти-
рованных на внедрение новых технологий и ком-
мерциализацию подобных нововведений на рын-
ке. Критерием «инновационности» является вне-
дрение проекта, направленного на коммерциали-
зацию собственных разработок при наличии дей-
ствующего патента. У инициатора проекта должен 
быть патент на изобретение или полезную модель 

и бизнес-план по его использованию. На основа-
нии этих документов РосБР и банк-партнер оце-
нивают потенциальный эффект от проекта. При 
этом Программа ориентирована на долгосрочную 
поддержку инновационных и модернизационных 
проектов малого бизнеса и при рассмотрении тех 
или иных предложений оценивает в первую оче-
редь их эффективность — экономичность, эколо-
гичность, энергоэффективность, безопасность.

Целями данной Программы являются приоб-
ретение инновационно ориентированным малым 
бизнесом нового высокотехнологичного оборудо-
вания и программного обеспечения; практическое 
использование технологий (патентов и/или лицен-
зий); сертификация технологических процессов 
на соответствие современным требованиям и нор-
мам; финансирование маркетинговых, сервисных 
и иных сопутствующих расходов. Конечным ре-
зультатом деятельности субъекта МСП, применя-
ющего в своей деятельности инновации, должна 
стать организация серийного производства про-
дукции.

Создав новый продукт для инновационного 
малого и среднего предпринимательства, Россий-
ский банк развития значительно снижает кредит-
ную ставку для конечных заемщиков. Таким обра-
зом закладывается основа для долгосрочных ин-
вестиций в важные для экономики России проек-
ты. В перспективе перед РосБР стоит задача соз-
дать условия для формирования интереса инсти-
туциональных инвесторов к «выращиванию» ин-
новационного бизнеса.

ПРОИЗВОДСТВО  
И УСТАНОВКА МЕБЕЛИ
РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН�, 
Г. УФА
ОАО «АФ БАНК» 

Уфимское предприятие ООО «Командор Уфа» с 2007 года 
устанавливает в квартирах жителей Республики Башкортостан 
шкафы-купе европейской системы Komandor.

«На выбор специализации бизнеса и на перечень наших по-
ставщиков повлиял тот факт, что 80% мебели в России покупа-
ется при перепланировке или переезде на новую квартиру, — 
рассказывает директор компании Фанил Махмутов. — Поэтому 
компании, делающие мебель на заказ по индивидуальным про-
ектам, более конкурентоспособны и эффективны».

В штате мебельной компании работают дизайнеры, техно-
логи, сборщики. В работе с клиентами ООО «Командор Уфа» 
использует передовое программное обеспечение «Komandor 
designer», с помощью которого чертеж шкафа-купе создается 
продавцом-консультантом вместе с клиентом буквально в режи-
ме реального времени.

Кредитные средства в размере 3 миллионов рублей, полу-
ченные в ОАО «АФ Банк» по государственной Программе фи-
нансовой поддержки малого и среднего предпринимательства 
ОАО «РосБР», были потрачены на закупку комплектующих для 
шкафов: зеркала, уплотнители, полки, крючки и т. д. Выделенные 
ресурсы предоставили компании возможность внедрить произ-
водство новой продукции, что позволило увеличить число со-
трудников с 31 до 34 человек.
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Многоканальное 
финансирование 
малого бизнеса

В целях реализации некредитных форм под-
держки малого и среднего предпринимательства 
ОАО «РосБР» создает ЗПИФ прямых инвестиций 
«МИР» (Фонд «МИР») и необходимую инфраструк-
туру для его работы. 

Банк посредством Фонда «МИР» будет участво-
вать в капитале субъектов МСП, претендующих на 
кредитование в рамках Программы «Финансиро-
вание для инноваций и модернизации», но не рас-
полагающих достаточным обеспечением. Управ-
ляющая компания «МИР» осуществляет поиск ин-
новационных и/или модернизационных проектов 
субъектов МСП. Долевое участие Фонда прямых 
инвестиций предполагает финансирование одно-
го проекта на сумму до 60 млн рублей сроком от 3 
до 5 лет. Источником финансирования Фонда пря-
мых инвестиций выступят средства Банка, а также 
предполагается участие ряда российских и ино-
странных инвесторов.

Инновационный лифт
Российский банк развития активно участву-

ет в создании «инновационного лифта» для мало-
го бизнеса, чтобы малые предприятия могли полу-
чать доступ к финансированию на разных стадиях 
своего развития. В этих целях РосБР совместно с 
российскими институтами развития, участвующи-
ми в реализации «Соглашения о взаимодействии 
институтов развития и заинтересованных органи-
заций в сфере обеспечения непрерывного финан-
сирования инновационных проектов на всех ста-
диях инновационного цикла». Его участниками 
стали государственные корпорации «Банк разви-
тия и внешнеэкономической деятельности (Вне-
шэкономбанк)» и «Российская корпорация нано-
технологий», ОАО «РосБР», ОАО «Российская вен-
чурная компания», Фонд содействия развитию 
малых форм предприятий в научно-технической  

сфере, Общероссийская общественная органи-
зация малого и среднего предпринимательства 
ОПОРА РОССИИ, Российская ассоциация пря-
мого и венчурного инвестирования (РАВИ), ЗАО 
«Московская межбанковская валютная бир-
жа» и Федеральное агентство по делам молоде-
жи. Взаимодействие в рамках соглашения спо-
собствует формированию среды для развития 
и практической реализации инноваций, что для 
России даже важнее поддержки отдельных пер-
спективных проектов.

Поддержка инноваций 
и модернизации  
в 2010 году

За отчетный период по Программе «Финан-
сирование для инноваций и модернизации» 
Российским банком развития подписаны кре-
дитные договоры с 25 банками-партнерами на 
общую сумму 6,491 млрд рублей. Общий объем 
установленных лимитов по данной Программе 
составляет 8,786 млрд рублей. По состоянию на 
1 января 2011 года Банком профинансировано 
18 проектов на сумму 1,213 млрд рублей.

БАНК ДЛЯ ИННОВАЦИЙ И МОДЕРНИЗАЦИИ

Финансирование для инноваций и модернизации

Многоканальное финансирование малого бизнеса

Инновационный лифт

Поддержка инноваций и модернизации в 2010 году
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Поддержка � 
инноваций�  
и модернизации� 
в 2010 году
СОЗДАНИЕ ЗАВОДА � 
ПРЕЦИЗИОННЫХ СПЛАВОВ 
ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛАСТЬ
ЗАО АКБ «ПЕРЕСВЕТ»

Первый проект в рамках Программы «Финансирование для 
инноваций и модернизации». Российский банк развития за-
ключил соглашение с банком «Пересвет» о поддержке иннова-
ционного проекта — создания завода прецизионных сплавов  
в г. Воронеж. Финансирование основной части капитальных за-
трат на организацию производственной площадки и закупку 
оборудования осуществлено за счет привлеченного инвестора, 
в качестве которого выступает Закрытый паевой инвестицион-
ный фонд (ЗПИФ) особо рисковых (венчурных) инвестиций «Ре-
гиональный венчурный фонд инвестиций в малые предприятия 
в научно-технической сфере Воронежской области».

«Целью создания нового завода является производство ма-
лых партий заготовок прецизионных сталей и сплавов по инди-
видуальным заказам с помощью собственных инновационных 
технологий. Потребность в малых партиях таких сплавов обу-
словлена тем, что размер минимальной партии, произведенной 
на крупном комбинате, зачастую превышает средние потребно-
сти конечного заказчика. Создание производства полного цик-
ла позволит ООО «Завод прецизионных сплавов» в несколько 
раз повысить эффективность всего бизнеса и занять весомую 
долю в сегменте специальных сплавов», — отметил генеральный 
директор ООО «Завод прецизионных сплавов» Олег Орлов. 

Подобная комбинация прямых инвестиций и банковского 
кредитования является оптимальной для инновационных про-
ектов, обеспечением которых выступает преимущественно ин-
теллектуальная собственность. К тому же банк приобретает в 
лице прямого инвестора команду профессионалов, способных 
оценивать риски и перспективы инновационных бизнесов.



ПРОИЗВОДСТВО ПРОДУКТОВ � 
НА ОСНОВЕ БАЗАЛЬТОВЫХ � 
МАТЕРИАЛОВ 
РЕСПУБЛИКА САХА (ЯКУТИЯ)
ОАО «БАНК МОСКВЫ»

Российский банк развития и Банк Москвы предоставили 
ресурсы для инновационного проекта «Базальто-пластиковые 
композиты для Севера России» по созданию новых видов стро-
ительных и композитных материалов на основе промышленно-
го производства непрерывного базальтового волокна в Респуб
лике Саха (Якутия). Банк Москвы заключил соглашение с ООО 
«Технологии базальтовых материалов» о кредитовании инно-
вационного проекта по производству продуктов на основе ба-
зальтовых материалов. Финансирование в размере 100 млн 
рублей сроком на 6 лет предоставлено Банку Москвы на льгот-
ных условиях по программе «Финансирование для инноваций 
и модернизации». Общая сумма капитальных вложений для ор-
ганизации комплекса производств в рамках проекта составляет  
604 млн рублей. Проект также финансирует «Республиканская 
инвестиционная компания», созданная при участии Правитель-
ства Республики Саха (Якутия). 

«Инновационность проекта подтверждается рядом россий-
ских патентов и лицензионных соглашений. Инновационный 
проект предусматривает, что базальтовые композиты являют-
ся сверхпрочным, легким и антикоррозийным материалом. Дан-
ная продукция отвечает высоким требованиям ресурсо-, энер-
го- и теплосбережения, имеет потенциально широкое примене-
ние в различных отраслях, в том числе строительстве, промыш-
ленности, дорожном хозяйстве. ООО «Технологии базальтовых 
материалов» в сентябре 2010 года получило Гран-при юбилей-
ного X Московского международного Салона инноваций и инве-
стиций. Экспертами отмечена наша высокая конкурентоспособ-
ность, наукоемкость инновационной продукции и перспектив-
ность внедрения в промышленность передовых по сравнению 
с международными аналогами российских технологий», — отме-
тил директор ООО «Технологии базальтовых материалов» Егор 
Жирков.

МОДЕРНИЗАЦИЯ �ЗАВОДА  
СТЕКЛОТАРЫ 
РЕСПУБЛИКА ДАГЕСТАН
ОАО АКБ «ИНВЕСТТОРГБАНК»

Российский банк развития и Инвестторгбанк приступили 
к финансированию модернизационного проекта «Организа-
ция производства стеклотары, отвечающей евростандартам» 
в Республике Дагестан. Инвестторгбанк заключил соглашение 
с ООО «Дагестан Стекло Тара» (г. Дагестанские Огни) о финан-
сировании модернизации производства предприятия. Кредит-
ные ресурсы в размере 150 млн рублей сроком на 7 лет выде-
ляются на условиях Программы «Финансирование для иннова-
ций и модернизации». Общая сумма капитальных вложений для 
реализации проекта превышает 935 млн рублей. Чешская ком-
пания Sklostroj Turnov (основной поставщик технологического 
оборудования) совместно с Чешским Экспортным Банком (СЕВ) 
привлекает на реализацию проекта более 700 млн рублей. Ини-
циатор проекта — ООО «Дагестан Стекло Тара» — одно из старей-
ших предприятий России. Основанный в 1926 году, завод яв-
лялся флагманом отечественной стекольной промышленности. 
В настоящее время проводится восстановление и модерниза-
ция цехов на основе чешского оборудования.

«В рамках данного проекта совместно с фирмой Sklostroj 
Turnov предстоит заменить две линии по производству стекло-
тары, что позволит довести качество и ассортимент производи-
мой продукции до уровня евростандарта и добиться существен-
ного снижения её себестоимости. Предполагается строитель-
ство новых энергосберегающих печей и линий для выпуска из-
делий из окрашенного стекла», — отметил генеральный дирек-
тор ООО «Дагестан Стекло Тара» Патахудин Магомедов.
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БАНК ДЛЯ ПАРТНЕРОВ5
Совершенствование 
линейки кредитных 
продуктов и 
условий Программы 
финансовой 
поддержки МСП

Основными положительными тенденциями на 
рынке кредитования МСП в 2010 году стали ли-
берализация банками кредитной политики в от-
ношении субъектов МСП и увеличение маркетин-
говой активности банков. Было отмечено суще-
ственное снижение среднерыночных процентных 
ставок, увеличение сроков и объемов кредитова-
ния, расширение продуктовой линейки, рост ин-
формационной открытости банков по вопросам 
кредитования МСП. Все макроэкономические из-
менения, происходящие в сегменте финансирова-
ния малого и среднего предпринимательства, наш-
ли свое отражение в реализации Программы фи-
нансовой поддержки МСП, осуществляемой Рос-
сийским банком развития.

В 2010 году Банк существенно расширил про-
дуктовую линейку и обеспечил покрытие полного 
спектра потребностей малого бизнеса по суммам 
от 100 тыс. рублей в сегменте микрофинансиро-
вания до 150 млн рублей на финансирование для 
инноваций и модернизации. Новая линейка про-
дуктов предусматривает кредитование до 7 лет. 

Широкая линейка из 14 кредитных продуктов, 
разработанных в рамках Программы финансовой 
поддержки МСП, позволяет удовлетворять различ-
ные потребности субъектов МСП в заемных ресур-
сах:

�� в достаточно крупных кредитах на приобрете-
ние (ремонт, модернизацию) основных средств;

�� в микрокредитах и займах на пополнение обо-
ротных средств;

�� в услугах финансирования оборотного капита-
ла через механизм факторинга;

�� в приобретении имущества в лизинг.
В целях обеспечения максимального объе-

ма Программы и ее доступности во всех регио-
нах в течение года были неоднократно перерабо-
таны условия отбора партнеров в Программу. Так, 
были введены более низкие рейтинги долгосроч-
ной кредитоспособности для банков в случае обе-
спечения их обязательств государственной гаран-
тией субъекта Российской Федерации, расши-
рен перечень видов обеспечения по обязатель-
ствам организаций инфраструктуры за счет зало-
га ценных бумаг и недвижимого имущества. Рос-
сийский банк развития расширил спектр партне-
ров по Программе. В первую очередь это косну-
лось организаций инфраструктуры, которые мо-
гут быть прокредитованы в рамках Программы  
ОАО «РосБР». Регулярно совершенствовались 
стандарты кредитования субъектов МСП: отмене-
но требование о предоставлении согласия на пе-
редачу информации в бюро кредитных историй, 
уточнено понятие максимальной суммы кредито-
вания субъекта МСП, при этом по инновационным 
и модернизационным проектам была установле-
на сумма в 150 млн рублей (для остальных продук-
тов — 60 млн рублей), предоставлена возможность 
финансировать субъектов МСП в форме кредит-
ной линии.

В 2011 году наряду с дальнейшим ростом объ-
емов Программы предусмотрено качественное 
улучшение кредитных продуктов, обеспечение их 
адресности, повышение уровня доступности ре-
сурсов, прежде всего для предпринимателей из 
производственного и инновационного секторов. 

 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА 
ЭЛЕМЕНТОВ СБОРНО-МОНОЛИТНОГО 
КАРКАСА И СОЗДАНИЕ ЛИНИИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ СТЕНОВЫХ  
ПАНЕЛЕЙ 
ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ
ОАО АКБ «ИНВЕСТТОРГБАНК» 

Совместно с Инвестторгбанком Российский банк развития 
профинансировал проект «Модернизация производства эле-
ментов сборно-монолитного каркаса (СМКД) и создание ли-
нии по производству стеновых панелей» в г. Волгоград. Кредит-
ные ресурсы в размере 150 млн рублей сроком на 7 лет выде-
лены ОАО «ЗЖБИК» (г. Волгоград) на условиях Программы ОАО 
«РосБР». Процентная ставка за пользование кредитными ре-
сурсами для ОАО «ЗЖБИК» составила 9% годовых. Общая сум-
ма капитальных вложений для реализации проекта составляет 
176,84 млн рублей.

«Преимущества проекта заключаются в оригинальном спо-
собе организации производства нового вида огораживающих 
конструкций, что позволяет увеличить скорость монтажа зда-
ний на 30%, а полезную площадь здания до 12% (за счёт от-
каза от массивных стен, служащих опорой межэтажным пере-
крытиям), в свою очередь себестоимость строительства карка-
са снижается на 16%», — отметил генеральный директор ОАО 
«ЗЖБИК» Андрей Зудиков.
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Динамика наращивания продуктовой линейки

БАНК ДЛЯ ПАРТНЕРОВ

Совершенствование линейки кредитных продуктов и условий Программы финансовой поддержки МСП

Динамика наращивания продуктовой линейки

Информационно-консультационная поддержка

Мероприятия с участием Российского банка развития

Перечень наиболее значимых мероприятий за 2010 год

Кредитные продукты для банков-партнеров

Кредитные продукты для организаций инфраструктуры

2009 год — 1 продукт 2010 год — 5 продуктов

2009 год — 4 продукта 2010 год — 9 продуктов

Рефинансирование

Развитие

Факторинг-
компания

Факторинг-
компания

Региональный
фонд

Региональный
фонд

Микрозайм 
1-го уровня

Микрозайм
1-го уровня

МФО-Банк

Микрозайм
1-го уровня ПЛЮС

Рефинансирование

Лизинг
начинающим

предпринимателям

Развитие

Факторинг-Банк

Автолизинг

Рефинансирование-
Регион

Финансирование
МСП для инноваций

и модернизации

Софинансирование

Инвестирование
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Информационно-
консультационная 
поддержка 

Одним из важных направлений реализации 
Программы финансовой поддержки МСП являет-
ся построение эффективного диалога с предпри-
нимателями. В рамках этой работы проводятся 
исследования потребностей малого бизнеса, ко-
торые осуществляет в том числе Аналитический 
центр ОАО «РосБР». В настоящее время работа 
Аналитического центра сосредоточена на следую-
щих направлениях:

�� изучение современного состояния и тенден-
ций развития сектора МСП и инфраструктуры 
его поддержки в регионах (подготовка портре-
тов регионов);

�� разработка методик оценивания комплексных 
характеристик регионов, влияющих на развитие 
МСП (классификации, индексы, системы рейтин-
гования регионов) и проведение соответствую-
щих расчетов;

�� проведение исследований потребностей субъ-
ектов МСП и партнеров ОАО «РосБР» в целях со-
вершенствования Программы (в том числе посред-
ством проведения опросов);

�� подготовка аналитических докладов и мате-
риалов.

Наряду с этим в сложных субъектах Россий-
ской Федерации, в том числе в регионах СКФО, 
Банк совместно с Всероссийским центром изу-
чения общественного мнения (ВЦИОМ) проводят 
опросы среди предпринимателей. Социологов ин-
тересует, насколько хорошо осведомлены деловые 
люди о формах государственной поддержки мало-
го и среднего бизнеса. Данные исследований при-
нимаются во внимание при дальнейшей разработ-
ке Программы финансовой поддержки МСП.

Российский банк развития уделяет значи-
тельное внимание повышению уровня бизнес-
образования специалистов, занятых в малом биз-
несе. Банк активно участвует в разработке и реа-

лизации новых совместных программ обучения, в 
том числе очного. Примером участия ОАО «РосБР» 
в повышении доступности бизнес-образования 
для субъектов МСП является финансирование не-
государственного образовательного учреждения 
высшего профессионального образования «Меж-
дународный институт менеджмента ЛИНК». В 
2010 году в нем прошли обучение 1414 предпри-
нимателей Москвы и Московской области, в том 
числе: на семинарах — 44 человека, по програм-
мам дистанционного образования — 208 человек, 
по интернет-курсам — 1162 человека. 

Также в рамках решения задач по повышению 
доступности бизнес-образования для субъектов 
МСП ОАО «РосБР» совместно с Финансовым уни-
верситетом при Правительстве Российской Феде-
рации и НП «НДП «Альянс Медиа» реализует раз-
личные программы дистанционного обучения и 
повышения квалификации для субъектов МСП. 
Ведутся переговоры с рядом образовательных 
учреждений о реализации подобных программ.

В целях оказания информационной поддержки 
субъектам МСП функционирует сайт ОАО «РосБР» 
(www.rosbr.ru). Задачами информационного пор-
тала, в том числе является пропаганда предпри-
нимательства. В 2010 году было отмечено около  
3 млн посещений сайта, при этом в среднем за ме-
сяц количество посещений составляет почти 250 
тысяч. На базе сайта действует раздел «Малый и 
средний бизнес». Обратившись к данному разде-
лу, представители малого и среднего предприни-
мательства могут получить информацию об идеях 
для бизнеса, о регистрации и планировании свое-
го бизнеса, об отчетности и проверках, а также от-
вет на интересующий вопрос.

Кроме того, ОАО «РосБР» активно взаимодей-
ствует с Общероссийской общественной органи-
зацией малого и среднего предпринимательства 
ОПОРА РОССИИ, медиа-холдингом ОПОРА-Кредит, 
Российским микрофинансовым центром, Ассоциа-
цией российских банков, Ассоциацией региональ-
ных банков «Россия» и другими общественными 
и саморегулируемыми организациями в области 
МСП, что позволяет получить обратную связь по 
вопросам реализации Программы. 

Банк для партнеров
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Мероприятия  
с участием 
Российского банка 
развития

Для информационного продвижения государ-
ственной Программы финансовой поддержки 
МСП в 2010 году Российский банк развития при-
нял участие и организовал серию региональных 
мероприятий. 

В ноябре 2010 года Российский банк развития 
провел ежегодный Форум по господдержке МСП 
«Малое определяет большое». Форум прошел при 
участии более 200 представителей партнеров ОАО 
«РосБР» из числа банков, организаций инфра-
структуры поддержки МСП, представителей мало-
го бизнеса, приехавших на мероприятие из боль-
шинства регионов Российской Федерации.

В ходе форума были награждены наиболее от-
личившиеся при реализации Программы Россий-
ского банка развития партнеры. В 2010 году их 
список расширился: наряду с банками-партнерами 
была отмечена работа организаций инфраструкту-
ры поддержки МСП, общественных организаций, 
представителей малого и среднего предпринима-
тельства, средств массовой информации.
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28-29 января Заседание Рабочей группы по модернизации моногородов г. Набережные 
Челны

27 февраля Выездное совещание по вопросу развития малого и среднего пред-
принимательства в Северо-Кавказском федеральном округе, про-
шедшем в рамках VII Южно-Российского форума «Кавказская здрав-
ница-2010»

г. Кисловодск

24 марта X ежегодная инвестиционная конференция Американской торговой 
Палаты «Россия после кризиса: вперед к модернизации»

г. Москва

09 апреля XXI съезд Ассоциации российских банков г. Москва

18 мая Деловой форум «Развитие малого и среднего бизнеса» (совместно с 
ОПОРОЙ РОСИИ)

г. Москва

25-26 мая X Всероссийская конференция представителей малых и средних 
предприятий «Роль малого и среднего бизнеса в модернизации 
экономики России», посвященной Дню российского предпринима-
тельства

г. Москва

28 мая Конференция «Краснодарский край: все о финансах для малого 
бизнеса»

г. Краснодар

09 июня Круглый стол по развитию малого и среднего бизнеса в рамках ра-
боты российско-итальянского форума — диалог по линии граждан-
ских обществ

г. Калуга

22 июня III Чебоксарский экономический форум «Россия 2010-2020: 
посткризисное управление, развитие структурных изменений 
экономики» 

г. Чебоксары

15 июля Заседание Всероссийского банковского совета, комитетов АРБ 
по развитию финансово-кредитного механизма малого и среднего 
предпринимательства и по региональной политике

г. Петропавловск-
Камчатский

Перечень наиболее значимых мероприятий за 2010 год

Дата Мероприятие Город

Банк для партнеров
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13 сентября Конференция «Малый бизнес. Финансирование и государственная 
поддержка»

г. Казань

16 сентября IX Международный Инвестиционный Форум «Сочи-2010» г. Сочи

22 сентября V съезд ОПОРЫ РОССИИ г. Москва

27 сентября Совещании по развитию малого бизнеса в южных регионах России 
под председательством Полномочного Представителя Президента 
РФ в СКФО А.Г. Хлопонина

г. Ессентуки

01 октября Российско-германский форум по малому бизнесу г. Пятигорск

27 октября Конференция «Малый бизнес. Финансирование и государственная 
поддержка»

г. Уфа

30 ноября Ежегодный Форум по господдержке МСП «Малое определяет боль-
шое»

г. Москва

03 декабря Видеоконференция с представителями СЗФО г. Москва

09 декабря Практическая конференция «Внешэкономбанк: приоритетные на-
правления деятельности банка развития»

г. Пятигорск

09 декабря XI Ежегодная конференция «Лизинг в России — 2010» г. Москва

17 декабря VIII Российский региональный конгресс «Региональные институты 
развития инвестиционная привлекательность регионов: возможно-
сти, проблемы, практика»

г. Москва

Дата Мероприятие Город
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О Программе� 
финансовой� 
поддержки МСП

Президент Российской Федерации 

Дмитрий Медведев
Совещание по вопросам государственной политики  
в сфере занятости населения

1 марта 2011 года
г. Элиста 

«В целях расширения льготного кредитования субъ-
ектов малого и среднего бизнеса также нужно будет 
рассмотреть вопрос о дополнительном финансиро-
вании, преимущественно из внебюджетных источ-
ников, программы госкорпорации «Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности» — финансиро-
вание малого и среднего предпринимательства».

Президент Российской Федерации

Дмитрий Медведев
Встреча с Председателем Внешэкономбанка Владимиром 
Дмитриевым

29 марта 2011 года
Московская область, Горки

«Поддержка малого и среднего бизнеса — это при-
оритетнейшая задача. Поэтому хорошо, что вы за-
острены на нее, что вы работаете и объём этой под-
держки достаточно значительный».

Председатель Правительства Российской Федерации

Владимир Путин
Рабочая встреча с Председателем Внешэкономбанка  
Владимиром Дмитриевым 

16 ноября 2010 года
«Малые и средние предприятия в реальном секторе 
экономики являются надежными, хорошими и ста-
бильными заемщиками».



Председатель Правительства Российской Федерации

Владимир Путин
На заседании наблюдательного совета Внешэкономбанка

26 мая 2010 года
«ВЭБ серьезно поддержал малый и средний бизнес в 
объеме 40 млрд рублей. И в этой связи хотел бы се-
годня сказать, что в целом работу ВЭБа можно оце-
нить положительно». 

Председатель Правительства Российской Федерации 

Владимир Путин
На заседании наблюдательного совета Внешэкономбанка

22 февраля 2011 года
«На поддержку малого бизнеса будет направле-
но ещё порядка 10 млрд рублей. Напоминаю, что 
к 2015 году мы должны выйти на объём финансо-
вой поддержки малого и среднего бизнеса в объёме 
250 млрд рублей».

Председатель Внешэкономбанка

Владимир Дмитриев 
Встреча с Президентом Российской Федерации Дмитрием 
Медведевым

29 марта 2011 года� 
Московская область, Горки

«Программа сейчас достигла порядка 130 миллиар-
дов рублей. То есть это то, что идёт непосредственно 
региональным банкам на поддержку малого и сред-
него предпринимательства. Акцент мы, конечно, де-
лаем на инновационные и модернизационные субъ-
екты малого и среднего предпринимательства, то есть 
тех, кто работает в этих сферах».
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В КАЧЕСТВЕ 
АГЕНТА ПРАВИТЕЛЬСТВА 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ6

Российский банк развития в течение 2010 
года осуществлял функции агента Правительства 
Российской Федерации по вопросам обеспече-
ния возврата задолженности юридических лиц и 
субъектов Российской Федерации по денежным 
обязательствам перед Российской Федерацией 
в соответствии со ст. 21 Федерального закона от 
02.12.2009 № 308-ФЗ «О федеральном бюджете 
на 2010 год и на плановый период 2011 и 2012 
годов» и пунктом 15 Постановления Правитель-
ства Российской Федерации от 31 декабря 2009 
г. № 1181 «О мерах по реализации Федерального 
закона «О федеральном бюджете на 2010 год и на 
плановый период 2011 и 2012 годов».

В ходе выполнения Банком агентских функций 
в 2010 году урегулирована задолженность в раз-
мере 883,9 млн рублей, в том числе:

�� перечислено заемщиками в бюджет в погаше-
ние просроченной задолженности по бюджетным 
кредитам 27,1 млн рублей (всего за период с 2001 
года 1,31 млрд рублей);

�� списана задолженность в соответствии со  
ст. 19 Федерального закона от 02.12.2009 № 308-
ФЗ «О федеральном бюджете на 2010 год и на 
плановый период 2011 и 2012 годов» в размере  
17,3 млн рублей;

�� списана задолженность на основании прика-
зов Минфина России ликвидированных получате-
лей в размере 839,5 млн рублей.

ОАО «РосБР» осуществляет аналитический 
учет задолженности по денежным обязательствам 
по 1258 договорам. На 1 января 2011 года учиты-
вается задолженность в сумме 13,06 млрд рублей, 
в том числе:

�� 3,47 млрд рублей на балансовом учете Минфи-
на России;

�� 9,6 млрд рублей на внесистемном учете ОАО 
«РосБР».

Председатель Внешэкономбанка 

Владимир Дмитриев 
На ежегодном Форуме ОАО «РосБР» по господдержке МСП 
«Малое определяет большое»

30 ноября 2010 года
«Мы будем ставить вопрос в рамках оптимизации го-
сударственных расходов помогать РосБР увеличи-
вать Программу поддержки малого и среднего пред-
принимательства, а с учетом ограниченных средств 
федерального бюджета расширять программу за счет 
дополнительных ресурсов ФНБ. В рамках программы 
Российский банк развития выделяет целевые сред-
ства региональным банкам на кредитование малого 
и среднего бизнеса».

Президент ОПОРЫ РОССИИ

Сергей Борисов
На ежегодном Форуме ОАО «РосБР» по господдержке МСП 
«Малое определяет большое»

30 ноября 2010 года
«Программа Российского банка развития, объем ко-
торой в этом году дойдет до 100 миллиардов рублей, 
является хорошей поддержкой для малого и среднего 
бизнеса. Наши опросы показывают, что если год назад 
8% предпринимателей утверждали, что найти финан-
сирование им нетрудно, то сегодня таких уже 30%».

Президент Ассоциации региональных банков России

Анатолий Аксаков
Подписание соглашения между Ассоциацией региональ-
ных банков России и Национальным листинговым агент-
ством «Региональные инновации и инвестиции»

28 октября 2010 года
«Хорошо, что РосБР, не дожидаясь законодательно-
го закрепления понятия «инновационные проекты», 
«инновационная деятельность», сам определил кри-
терии этих проектов и начал выделять деньги».
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МЕЖБАНКОВСКОЕ 
СОТРУДНИЧЕСТВО7

В течение 2010 года Российский банк разви-
тия значительно расширил сотрудничество с фи-
нансовыми институтами. Приоритетными направ-
лениями для ОАО «РосБР» являются установление 
и поддержание долгосрочных партнерских отно-
шений с кредитными организациями, действую-
щими в регионах Российской Федерации. Банки, 
обладающие значительными филиальными сетя-
ми, и региональные банки выступают проводни-
ками финансовых ресурсов для малого и среднего 
предпринимательства в рамках государственной 
Программы финансовой поддержки МСП. 

Привлечение в Программу все большего коли-
чества банков требовало осуществления комплек-
са мер по минимизации кредитных рисков ОАО 
«РосБР» и последующему их качественному кон-
тролю. 

Межбанковские расчеты в рамках Программы 
традиционно осуществлялись через корреспон-
дентские счета, открытые банками-партнерами в 
ОАО «РосБР». Следствием развития Программы 
в 2010 году стало увеличение количества корре-
спондентских счетов, открытых Банком. За отчет-
ный год было открыто 48 новых корреспондент-
ских счетов. На 1 января 2011 года в Российском 
банке развития действовало 160 корреспондент-
ских счетов ЛОРО.

Для обеспечения доходности и регулирова-
ния краткосрочной ликвидности Банк в отчет-
ном году продолжил осуществление межбанков-
ских операций на внутреннем и внешнем финан-
совых рынках с российскими и иностранными 
банками-контрагентами. В 2010 году было заклю-
чено 26 новых рамочных договоров и соглашений 
о проведении кредитных, конверсионных опера-
ций, операций с ценными бумагами. К 1 января 
2010 года Российским банком развития было за-
ключено 240 рамочных соглашений. Общий объ-
ем установленных на Банк лимитов, включая ли-
нии на предоставление долгосрочных кредитов, 
как и в предыдущий год, поддерживался на уровне 
порядка 15 млрд рублей, что еще раз подтвердило 
наличие доверия участников финансовых рынков 
к ОАО «РосБР».
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
НА ФИНАНСОВЫХ РЫНКАХ8

Деятельность Банка на финансовых рынках 
была направлена на эффективное управление ак-
тивами и пассивами, обеспечение планового уров-
ня доходов, поддержание необходимой ликвидно-
сти ОАО «РосБР» при минимизации рисков.

Российский банк развития осуществлял опе-
рации на межбанковском рынке кредитов и депо-
зитов. Объем операций по размещению и привле-
чению средств на межбанковском рынке составил  
1 трлн 061 млрд рублей.

Результатом деятельности Банка на финансо-
вых рынках в 2010 году является установление 
и увеличение чистых кредитных линий на ОАО 
«РосБР» для операций МБК и форэкс со сторо-
ны целого ряда крупных российских и междуна-
родных банков — Банк Морган Стэнли, Банк Кре-
дит Суисс, Коммерцбанк, ЮниКредит Банк, ВТБ, 
Альфа-банк. В течение года происходило увели-
чение объемов проводимых операций как по чи-
стым кредитным линиям, так и под обеспечение 
(векселя, облигации). Оборот по валютообменным 
операциям в отчетном году составил 179,27 млрд 
рублей.

В 2010 году Банк продолжил активно работать 
с банковскими и корпоративными долговыми обя-
зательствами. Рублевые долговые обязательства 
составили 98%, валютные — 2% портфеля ценных 
бумаг. Основную долю в структуре портфеля цен-
ных бумаг ОАО «РосБР» по состоянию на 1 января 
2011 года составляли вложения в банковские дол-
говые обязательства — 79%, на долю корпоратив-
ного долга пришлось 7%, государственные и суб-
федеральные долговые обязательства — 14% вло-
жений.

В управлении отдела позиции Департамен-
та Казначейство находились 14 счетов НОСТРО 
в различных банках Российской Федерации и за 
рубежом. За отчетный период было обработано 
входящих платежей (рубли, доллары США, евро) 
на сумму 1 трлн 062 млрд рублей, исходящих пла-
тежей (рубли, доллары США, евро) на 1 трлн 063 
млрд рублей. 

В течение 2010 года Банк своевременно и в 
полном объеме выполнял свои платежные обя-
зательства по ранее привлеченным кредитам и 
займам, продолжал обслуживать внешнеторговые 
контракты.

В 2010 году Российский банк развития актив-
но работал по привлечению средств на между-
народном рынке капиталов. Общий объем заим-
ствований на внешнем рынке составил 19,6 млрд 
рублей. На внутреннем рынке от Внешэкономбан-
ка был привлечен субординированный кредит на  
9 млрд рублей сроком 10 лет. 

В рамках Договора о предоставлении кредитов 
Банка России, обеспеченных залогом прав требо-
вания по межбанковским кредитным договорам, 
Банк привлек средства у Банка России для рефи-
нансирования кредитов, выданных по Программе 
финансовой поддержки МСП, на сумму 990 млн 
рублей.
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КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА9
Политика Российского банка развития в обла-

сти управления персоналом направлена на фор-
мирование и развитие профессионального кол-
лектива, способного обеспечить выполнение стра-
тегических задач, стоящих перед Банком. Совер-
шенствование корпоративной культуры призвано 
создать у каждого работника чувство сопричаст-
ности к возложенной на Банк миссии по реализа-
ции Программы финансовой поддержки малого и 
среднего предпринимательства. 

В 2010 году в рамках кадровой политики ОАО 
«РосБР» основные усилия были сосредоточены на 
оптимизации организационной структуры и укре-
плении кадрового состава Банка, а также на реа-
лизации мер по развитию профессиональных на-
выков и повышении квалификации персонала. По 
состоянию на 1 января 2011 года численность со-
ставила 304 работника.

Совершенствование системы материального и 
нематериального стимулирования было и остает-
ся важнейшим направлением кадровой политики 
Банка. Действующая в Банке система материаль-
ного стимулирования предусматривает зависи-
мость размера премирования от выполнения по-
казателей бизнес-плана для основных структур-
ных подразделений. 

В ОАО «РосБР» реализован ряд мер, направ-
ленных на повышение социальной защищенности 
персонала Банка. В частности, зарплаты опреде-
ленных групп сотрудников были приведены в со-
ответствие с рыночным уровнем, выплачено годо-
вое вознаграждение работникам, исходя из лич-
ного трудового вклада за год.

Большое внимание в 2010 году уделялось обу-
чению и повышению квалификации сотрудников. 
Работники Банка повышали квалификацию, при-
нимая участие в семинарах и тренингах, в том чис-
ле организованных Внешэкономбанком, изучали 
иностранные языки. Повышение квалификации 
персонала направлено на совершенствование на-
выков, связанных с выполнением должностных 
обязанностей. 

Одновременно продолжается сотрудничество с 
ведущими высшими учебными заведениями, в том 
числе с Финансовым университетом при Прави-
тельстве Российской Федерации и Национальным 
исследовательским университетом «Высшая шко-
ла экономики». 

В реализации задачи закрепления квалифи-
цированных кадров в Банке большую роль играет 
система нематериального стимулирования, в том 
числе обеспечение добровольного медицинско-
го страхования работников за счет средств ОАО 
«РосБР». 

Все элементы кадровой политики подчиняют-
ся одной главной цели — подготовке и формиро-
ванию персонала, обеспечивающего эффектив-
ную и устойчивую работу при оптимальном соче-
тании интересов как Банка в целом, так и каждо-
го сотрудника.

Заинтересованность каждого работника в 
успехе общего дела и командный дух помогают ре-
ализовывать амбициозные задачи, стоящие перед 
Российским банком развития. 
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ИНФОРМАЦИОННО-
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ  
ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ10

Стратегическим направлением развития ин-
формационных технологий в ОАО «РосБР» являет-
ся построение комплексной интегрированной си-
стемы автоматизации. Все подразделения Банка 
обеспечены новыми технологичными сервисами 
как для осуществления внутренней деятельности, 
так и для взаимодействия с клиентами.

В 2010 году в Российском банке развития был 
реализован ряд проектов, направленных на повы-
шение качества ИТ-услуг, совершенствование си-
стемы управления, роста результативности и про-
зрачности работы подразделений.

Введена в эксплуатацию система автоматиза-
ции кредитного процесса, которая позволяет по-
высить эффективность деятельности подразделе-
ний фронт, мидл и бэк-офисов Банка при реализа-
ции поставленных целей. Система автоматизации 
кредитного процесса создавалась силами разра-
ботчиков ОАО «РосБР». Функционал системы по-
стоянно расширяется, обеспечивая потребности 
бизнес-подразделений. 

Стартовал проект оказания банковских услуг 
через Интернет. Целью проекта стало обеспечение 
клиентов Банка удобными средствами подготовки 
отчетов и передачи их на верификацию в Россий-
ский банк развития. 

Началось внедрение систем «Бюджетное пла-
нирование», «Управленческий учет» для автомати-
зации деятельности финансового департамента и 
подразделений управления рисками, «Обязатель-
ная отчетность Банка России на основе хранили-
ща данных».

Для автоматизации процедур проведения засе-
даний коллегиальных органов Банка в 2010 году 
разработана система коллективной работы с элек-
тронными документами. Российский банк разви-
тия уделил особое внимание своей информаци-
онной инфраструктуре, которая должна обеспечи-
вать непрерывность бизнес-процессов. Был реа-
лизован первый этап по построению распределен-
ной катастрофоустойчивой вычислительной ин-
фраструктуры. Это решение было создано на базе 
развернутых в основном и дополнительном офи-
сах вычислительных ресурсов путем их консоли-
дации и виртуализации серверных систем. Вне-
дрение системы позволило повысить надежность 
серверного комплекса, вывести из эксплуатации 
устаревшее оборудование, сократить количество 
физических серверов для выполнения бизнес-
приложений, сократить расходы на электроснаб-
жение и охлаждение вычислительного комплекса. 

Начато внедрение мобильных корпоративных 
решений в деятельность специалистов Банка. Мо-
бильные коммуникаторы обеспечивают сотрудни-
ков надежными, защищенными и удобными теле-
коммуникационными сервисами доступа к корпо-
ративной информации, позволяющими своевре-
менно получать информацию, оперативно прини-
мать решения, вести совместное планирование и 
организовывать совместную работу, находясь при 
этом в любой точке мира.

Получила дальнейшее развитие система элек-
тронного документооборота Company Media на 
базе Lotus Notes. Банк планирует перейти на без-
бумажный документооборот в течение 2011 года.

Завершено внедрение системы автоматизации 
работы бэк-офиса с ценными бумагами. 
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УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ11

В рамках реализации Программы финансовой 
поддержки МСП Российский банк развития стре-
мится к обеспечению минимальной безубыточ-
ности, достаточной для обеспечения запаса проч-
ности, соответствующего масштабам деятельно-
сти, при сохранении приемлемого уровня риска 
по операциям. В целях соблюдения баланса меж-
ду доходностью и рискованностью в РосБР созда-
на и постоянно совершенствуется система управ-
ления рисками. Банк на регулярной основе прово-
дит анализ, оценку и контроль рисков как в про-
цессе принятия стратегических решений, плани-
рования деятельности, так и на этапах осущест-
вления банковских операций и контроля резуль-
татов их осуществления.

К основным рискам ОАО «РосБР» относятся: 
кредитный риск, риск ликвидности, рыночный 
риск (фондовый, валютный и процентный риск), 
операционный риск и прочие риски.

Система управления кредитными рисками 
включает строгое соблюдение внутренних проце-
дур и регламентов, определяющих требования к 
организационному обеспечению кредитной дея-
тельности; порядок установления и контроля ли-
митов, ограничивающих объемы требований к 
заемщикам и контрагентам, строгое соблюдение 
максимального размера риска на одного заемщи-
ка; методологию оценки кредитного предложения 
и анализа кредитоспособности заемщика, всесто-
ронний анализ правового статуса заемщика и экс-
пертизы механизма кредитования; распределение 
полномочий при принятии кредитных решений; 
порядок управления кредитным портфелем, в том 
числе его мониторинга и администрирования; мо-
ниторинг исполнения условий соглашений по обе-
спечению кредитных обязательств. 

Целью деятельности Банка в области управле-
ния кредитными рисками является создание тех-
нологии кредитной работы, максимально удоб-
ной для клиентов и обеспечивающей Российско-
му банку развития высокий уровень качества кре-
дитного портфеля с приемлемым уровнем кредит-
ного риска.

В рамках управления ликвидностью ОАО 
«РосБР» стремится как к недопущению недоста-
точной ликвидности, так и к минимизации избы-
точной ликвидности.

Действующая в Банке система управления ри-
сками обеспечивает сохранение оптимального со-
отношения между прибыльностью и ликвидно-
стью, в том числе путем совершенствования меха-
низма управления ликвидностью Банка.

В части управления рыночным риском Банк 
осуществляет детальный анализ как Методом раз-
рывов (GAP-анализ) и Методом дюрации, так и ме-
тодом VaR-анализа.

В целях оценки и мониторинга уровня опера-
ционного риска в РосБР разработано Положение 
по управлению операционным риском, в соответ-
ствии с которым в Банке реализована комплекс-
ная система анализа, оценки и контроля уров-
ня операционного риска. На постоянной основе 
осуществляется сбор информации о выявленных 
факторах операционного риска, ведется динамика 
выявленных фактов риска, осуществляется оцен-
ка приемлемости уровня риска и определяются 
меры по минимизации риска.

Также система управления рисками ОАО 
«РосБР» включает в себя оценку и контроль стра-
нового риска, риска деловой репутации, стратеги-
ческого риска.

Банком регулярно проводится самооценка си-
стемы расчета уровня рисков в целях повышения 
эффективности системы управления рисками.
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
ОАО «РОСБР ЛИЗИНГ»12

Лизинговая компания Российского банка раз-
вития (ОАО «РосБР Лизинг») создана в 2002 году 
и занималась реализацией крупных инфраструк-
турных проектов. В середине 2010 года руковод-
ством Российского банка развития перед компа-
нией были поставлены новые задачи — работа с 
малым бизнесом.

Стратегическая цель «РосБР Лизинг» — осу-
ществление Программы ОАО «РосБР» по поддерж-
ке малого и среднего предпринимательства в части 
предоставления лизинговых услуг на всей терри-
тории Российской Федерации с использованием 
различных форм проектной деятельности. По со-
гласованию с Российским банком развития ком-
пания участвует в федеральных, региональных и 
муниципальных программах развития субъектов 
МСП по следующим направлениям:

�� поддержка развития субъектов МСП в части ин-
новаций и модернизации;

�� поддержка субъектов МСП в регионах Россий-
ский Федерации, в том числе развивающихся, та-
ких как Северо-Кавказский Федеральный округ 
(СКФО);

�� поддержка субъектов МСП в приоритетных от-
раслях промышленности и сфере услуг;

�� создание типовых лизинговых продуктов для 
последующего тиражирования их через двухуров-
невую систему Программы ОАО «РосБР».

В 2010 году Банк принял решение перейти на 
уровень прямого контакта с малым бизнесом пу-
тем развития работы дочерней лизинговой ком-
пании. Данное направление позволит реализовы-
вать проекты, требующие более сложных решений, 
чем типовая финансовая аренда (лизинг). Уровень 
риска в таких проектах может быть снижен за счет 
комплексного подхода с учетом возможностей от-
раслевых, административных ресурсов и возмож-
ностей координационных усилий, которые прово-
дит «РосБР Лизинг». Прямой контакт ОАО «РосБР» 
с малым бизнесом через «РосБР Лизинг» обеспе-
чит Банку оперативную обратную связь для усо-
вершенствования своих программ.

«РосБР Лизинг» в первую очередь ориенти-
руется на работу с малыми и средними предпри-
ятиями, осуществляющими модернизацию про-
изводства и уделяющими внимание вопросам 
ресурсосбережения и повышения энергоэффек-
тивности.
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